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CONCORRENCIA PUBLICA N2 [¢] /2026

ANEXO 14 DO CONTRATO — MATRIZ DE RISCOS DA CONCESSAQ

PARCERIA PUBLICO-PRIVADA, NA MODALIDADE CONCESSAO ADMINISTRATIVA, PARA
CONSTRUCAO, MANUTENCAO, CONSERVACAO, GESTAO E OPERACAO DOS SERVICOS NAO-
PEDAGOGICOS DE 16 (DEZESSEIS) NOVAS UNIDADES EDUCACIONAIS DA REDE MUNICIPAL
DE EDUCACAO INFANTIL DO MUNICIPIO DE ANANINDEUA (PA).
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Tabela 1 — Matriz de Riscos da Concessdo

DESCRIGAO DO RISCO

CONCESSIONARIA

ALOCAGAO

PODER
CONCEDENTE

Descumprimentos
contratuais

Descumprimento, pelo PODER CONCEDENTE, de suas obrigacdes
contratuais, regulamentares ou legais, incluindo, mas ndo se
limitando, ao atraso ou omissdo nas providéncias que lhe cabem, dos
quais resulte alterac3o do resultado econémico da CONCESSAO.

=N

ol

Atraso no inicio da execugdo dos SERVICOS ou de paralisacdo total ou
parcial no curso da execugcdo do CONTRATO, causada pelo PODER
CONCEDENTE e desde que a CONCESSIONARIA n3o tenha contribuido
para tal fato, tendo esta adimplido todas as obrigacGes previstas no
CONTRATO relativas as OBRAS e para inicio e continuidade da
prestacdo dos SERVICOS.

Modificagdo unilateral do CONTRATO, imposta pelo PODER
CONCEDENTE, desde que, como resultado direto da modificacdo,
verifique-se alteracdo substancial dos investimentos, custos ou das
receitas da CONCESSAO, para mais ou para menos

Custos decorrentes de atraso, causado por sua agdo ou omissdo no
cumprimento do CRONOGRAMA DA CONCESSAO e de outros prazos
estabelecidos no CONTRATO.
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ALOCACAO

DESCRIGAO DO RISCO p PODER
CONCESSIONARIA CONCEDENTE

Falhas na elaboracdo, atualizagdo, consisténcia, execugao e
5 | implantagdo dos planos exigidos da CONCESSIONARIA, de acordo com X
0 previsto neste CONTRATO

Onus decorrentes do desabastecimento de dgua gerado nas

UNIDADES EDUCACIONAIS ndo interligadas a rede publica de

abastecimento de 4gua, nas quais a CONCESSIONARIA tenha
implantado pogo artesiano.

Onus decorrentes do desabastecimento de dgua gerado nas
7 UNIDADES EDUCACIONAIS interligadas a rede publica de X
abastecimento de agua.

Onus decorrentes de falhas no sistema alternativo individual (estacdes
de tratamento de esgoto compacto), assim como no sistema de
8 | disposicdo dos efluentes tratados, implantados pela CONCESSIONARIA X
nos TERRENOS localizados em areas do Municipio que ndo sdo
atendidas por rede publica de esgotamento.

Atrasos ou paralisacdes de todo ou de parte das OBRAS que decorram
9 de atos ou omissdo do PODER CONCEDENTE, que venham a interferir X
no equilibrio econdmico-financeiro da CONCESSAO.

Riscos inerentes as
OBRAS
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ALOCACAO

DESCRIGAO DO RISCO p PODER
CONCESSIONARIA CONCEDENTE

Erros ou omissdes dos projetos de engenharia, independente do

10 aceite do PODER CONCEDENTE.

Atos de violéncia praticados por agentes publicos vinculados ao
11 PODER CONCEDENTE ou terceiros no vinculados 8 CONCESSIONARIA X
no interior das UNIDADES EDUCACIONAIS que atentem contra a

integridade fisica dos integrantes da COMUNIDADE ESCOLAR.

Interferéncias encontradas na execucdo das OBRAS, tais como, mas
12 sem se limitar, a fibra 6tica, dutos de dgua pluvial, canal de esgoto, X
dutos de gases, dutos de petréleo e dutos de energia.

Defeitos nas infraestruturas implantadas pela CONCESSIONARIA e

13 | impactos deles decorrentes, inclusive aqueles que afetem a prestacdo X
dos SERVICOS.
Riscos Eventuais atrasos na obtenc¢do de licengas, permissdes, autorizagdes e
governamentais/ 14 alvards relacionados as atividades da CONCESSAO por fato, acdo ou X
administrativos omissdo imputaveis 8 CONCESSIONARIA.
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ALOCACAO

DESCRIGAO DO RISCO p PODER
CONCESSIONARIA CONCEDENTE

Eventuais atrasos e/ou a ndo obtencdo e negativa injustificada por
parte das autoridades competentes na obtencdo de licencas,
15 permissdes, autorizagdes e alvaras relacionados as atividades da X
CONCESSAO por fato, acdo ou omissdo ndo imputdveis a
CONCESSIONARIA.

Acdes ou omissdes que impliguem no atraso ou inviabilidade da liberacao
dos TERRENOS, indicados no ANEXO 12 — MEMORIAL DESCRITIVOS DAS
AREAS DA CONCESSAO do EDITAL, assim considerada a efetiva
transferéncia da posse direta, 8 CONCESSIONARIA, pelo PODER
CONCEDENTE, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias contados da
assinatura do CONTRATO, por meio da apresentacdo das matriculas
atualizadas dos TERRENOS ja devidamente desocupados, registradas
perante o Cartdrio de Registro de Imdveis responsavel.

Acdes ou omissdes do PODER CONCEDENTE que impliguem no atraso ou
inviabilidade da conclusdo de obras de melhorias nas condicdes de
17 acesso, pavimentacdo e de drenagem pluvial no entorno dos X
TERRENOS indicados para a construcdo de UNIDADES EDUCACIONAIS,
obras estas pertencentes as CONDICOES DE EFICACIA do CONTRATO.
Perecimento, destruicdo, roubo, vandalismo, acidentes, furtos
18 patrimoniais e depredagdes ou quaisquer outros tipos de danos e X
prejuizos causados aos BENS REVERSIVEIS.

16

Riscos patrimoniais

Versdo Consulta Publica
Anexo 14 do Contrato — Matriz de Riscos da Concessao

Pagina 5 de 14



Riscos sociais

19

DESCRIGAO DO RISCO

Onus causados por manifestacdes sociais ou greves de servidores e
empregados publicos do PODER CONCEDENTE, independentemente
do setor, que comprovadamente impeca ou impossibilite a
CONCESSIONARIA de prestar integral ou parcialmente o OBJETO.

ALOCACAO

CONCESSIONARIA

PODER
CONCEDENTE

20

Onus causados por greves dos empregados vinculados a
CONCESSIONARIA, prestadores de servicos, terceirizados ou de seus
subcontratados.

21

Encargos trabalhistas e previdenciarios incluidos aqueles relacionados
as empresas eventualmente subcontratadas no ambito da
CONCESSAO, em especial: (a) encargos derivados de decisdo tomada
em dissidio trabalhista ou decorrente da celebracdo de acordo ou
convencio coletiva de trabalho dos empregados da CONCESSIONARIA
ou dos empregados de seus contratados; e (b) encargos associados a
seguranca e a saude dos trabalhadores que estejam subordinados a
CONCESSIONARIA na execucdo do OBJETO deste CONTRATO ou de
seus subcontratados.

22

Onus causados por manifestacdes sociais ou protestos que afetem de
qgualquer forma a execucdo das OBRAS ou a prestacdo dos SERVICOS
ou que gerem danos, destruicdes, depredacbes, roubo ou furto aos

BENS VINCULADOS e BENS REVERSIVEIS quando cumulativamente: (a)

as perdas e danos causados sejam objeto de cobertura de seguros
oferecidos no Brasil, por no minimo 2 (duas) seguradoras, na data de
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ALOCACAO

DESCRIGAO DO RISCO p PODER
CONCESSIONARIA CONCEDENTE

sua ocorréncia; (b) os protestos publicos ou as manifestagdes sociais
perdurarem por até 15 (quinze) dias, sucessivos ou ndo, a cada
periodo de 12 (doze) meses contados a partir da DATA DE EFICACIA.

Onus causados por manifestagdes sociais ou protestos que afetem de
qualquer forma a execucdo das OBRAS ou a prestacao dos SERVICOS
ou que gerem danos, destruicdes, depredacdes, roubo ou furto aos

BENS VINCULADOS e BENS REVERSIVEIS, a partir do 15° (décimo
quinto) dia de ocorréncia, quando cumulativamente: (a) as perdas e
23 | danos causados ndo sejam objeto de cobertura de seguros oferecidos X
no Brasil, por no minimo 2 (duas) seguradoras, na data de sua
ocorréncia; (b) os protestos publicos ou as manifestacGes sociais
perdurarem por periodo superior a 15 (quinze) dias, sucessivos ou
nao, a cada periodo de 12 (doze) meses contados a partir da DATA DE
EFICACIA.

AlteracOes legislativas e/ou regulatérias ou decisdo arbitral, judicial
e/ou administrativa que impeca ou impossibilite a CONCESSIONARIA
de, no todo ou em parte, executar o OBJETO do CONTRATO ou de
receber a CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL EFETIVA
acordada, desde que ndo sejam fundamentadas em fatos imputdveis a
CONCESSIONARIA,

Riscos juridicos 24
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ALOCACAO

DESCRIGAO DO RISCO p PODER
CONCESSIONARIA CONCEDENTE

Alteracdo de politica educacional, alteracdo de hordrios de
funcionamento, mudanca de calendario escolar, ampliacdo de turnos,
25 eventos extraordindrios ou mudanca relevante no perfil de X
atendimento, que impliguem na modificacdo do OBJETO do

CONTRATO.

Custos de acBes judiciais de terceiros contra a CONCESSIONARIA ou
26 | subcontratadas decorrentes da execucdo da CONCESSAO, salvo se por X
fato imputavel ao PODER CONCEDENTE.

Constatacdo superveniente de erros ou omissdes na PROPOSTA

COMERCIAL da CONCESSIONARIA ou nos levantamentos que as

27 subsidiaram, inclusive aqueles necessarios para aferir os dados e X

projetos divulgados pelo PODER CONCEDENTE e para a execugdo do
OBJETO do CONTRATO.

Estimativa incorreta do valor dos investimentos a serem realizados,
28 assumindo qualquer variacdo em relagdo ao previsto na PROPOSTA X
COMERCIAL.

Criacdo, extingdo ou alteracdo de tributos ou encargos legais,
ressalvados os impostos e contribuicdes sobre a renda e o lucro,
29 ocorridas apds a entrega da PROPOSTA COMERCIAL, que tenham X
impacto direto nas receitas, remuneracdo ou despesas da
CONCESSIONARIA, para mais ou para menos, relacionados

Riscos econdbmico-
financeiros
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ALOCACAO

DESCRIGAO DO RISCO p PODER
CONCESSIONARIA CONCEDENTE

especificamente com a execuc3o dos servicos OBJETO da CONCESSAO,
ainda que decorrente de decisdo judicial transitada em julgado,
incluindo modificacdes introduzidas pela Emenda Constitucional n.2
132, de 20 de dezembro de 2023.

30 Variacdo no regime de tributos sobre a renda da CONCESSIONARIA. X

Cobranca de IPTU da Concessiondria relativamente as AREAS DA

31 CONCESSAOQ.

AlteracGes legislativas e/ou regulatérias, com excecdo daquelas
meramente procedimentais, que impactem diretamente as receitas
e/ou despesas da CONCESSIONARIA e na equacdo econdmico-
financeira do CONTRATO, desde que devidamente comprovadas.
Reajuste ou revisdo de parcelas da remuneracdo de acordo com o
estabelecido no CONTRATO, salvo quando decorrente expressamente
de acdo ou omissdo da CONCESSIONARIA em desacordo com as
obrigacdes e direitos decorrentes do CONTRATO.

32

33

34 Liquidez financeira da CONCESSIONARIA. X
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ALOCACAO

DESCRIGAO DO RISCO p PODER
CONCESSIONARIA CONCEDENTE

Obtencdo dos recursos financeiros, empréstimos ou FINANCIAMENTO
35 | e assuncdo dos seus custos e respectivas variagdes, para realizacdo de X
investimentos ou para o custeio da CONCESSAO.

Variacdo do custo de capital, inclusive os resultantes de aumentos das

36 .
taxas de juros.

37 Variacdo das taxas de cambio. X

Inflagdo superior ou inferior aos indices de reajuste previstos no

38 CONTRATO para o mesmo periodo.

Variacdo de custos relativos a gestdo, controle, monitoramento e
manutencdo dos BENS VINCULADOS, incluindo manutencgdes e
substituicdes, cobertos ou ndo pelas apdlices de seguro contratadas
pela CONCESSIONARIA ou pela garantia do fabricante.
Ineficiéncias ou perdas econodmicas decorrentes de falha, negligéncia,
40 | inépcia ou omissdo da CONCESSIONARIA no cumprimento do OBJETO X
deste CONTRATO.

Riscos das aplicacBes financeiras dos recursos existentes na CONTA
41 UNICA DO FUNDEB e na CONTA GARANTIA, em investimentos X
disponiveis na INSTITUICAO FINANCEIRA DEPOSITARIA.

39
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ALOCACAO

DESCRIGAO DO RISCO p PODER
CONCESSIONARIA CONCEDENTE

Riscos inerentes a prestacdo do SERVICQOS, incluindo, entre outros,

variacdo de investimentos, custos ou despesas, em especial para o

atendimento do SISTEMA DE DESEMPENHO, das normas técnicas e
das regras contratuais.

42

Impactos sobre a execucdo do OBJETO do CONTRATO decorrente de
43 | condicBes geoldgicas adversas, que causem atrasos no CRONOGRAMA DE X
IMPLANTACAO ou acarretem custos adicionais.

Variacdo dos custos de operacdo e manutencdo do sistema, inclusive em
44 relacdo a ndo obtencdo do retorno econdmico previsto pela X
CONCESSIONARIA em sua PROPOSTA COMERCIAL.
Interrupcdo, atrasos, inconsisténcias, suspensao, intermiténcia ou
falha no fornecimento de utilidades publicas, incluindo dgua, gas e X
energia elétrica, desde que n3o causados pela CONCESSIONARIA.

Custos derivados da qualidade dos materiais e equipamentos

Riscos do negdcio 45

46 utilizados nos SERVICOS. X
47 Interrupcdo ou falha de fornecimento de materiais/, insumos e servicos X
pelos contratados da CONCESSIONARIA.
Encargos decorrentes do planejamento empresarial, financeiro,
48 econdmico, tributario e contabil da CONCESSAO e da X
CONCESSIONARIA.
49 Indisponibilidade ou mau funcionamento da rede de fibra dptica do X

PODER CONCEDENTE, utilizada para conectar e transmitir imagens e
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DESCRIGAO DO RISCO

ALOCACAO

2 PODER
CONCESSIONARIA CONCEDENTE

sinais ao ClOp gerados por meio dos sistemas de CFTV e centrais de
alarmes instalados nas UNIDADES EDUCACIONAIS pela
CONCESSIONARIA.

Seguros

50

Abrangéncia, cobertura e adequacao das apdlices de seguros e
respectivas coberturas contratadas pela CONCESSIONARIA e os riscos
decorrentes da omissdo da CONCESSIONARIA quanto a contratacdo de
cobertura securitaria cabiveis em relacdo ao OBJETO da CONCESSAO.

Risco arqueoldgico /
Tombamento

51

Atrasos, custos e outros impactos decorrentes da prospecgdo e
resgate arqueoldgico de descobertas realizadas durante as OBRAS da
CONCESSAOQ.

52

Atrasos, custos e outros impactos decorrentes da abertura de
processos de tombamento que afetem a AREA DA CONCESSAO,
posteriormente & transferéncia 8 CONCESSIONARIA.

Vicios ocultos

53

Vicios ocultos cuja existéncia remonte ao periodo anterior a assinatura
do CONTRATO e que sejam identificados no prazo de até 1 (um) ano
apos a liberacdo de cada AREA DA CONCESSAO.

54

Vicios ocultos cuja existéncia remonte a periodo posterior a assinatura
do CONTRATO e/ou que ndo tenham sido identificados no prazo de
até 1 (um) ano apds a liberacdo de cada AREA DA CONCESSAO.

Responsabilidade por
danos ambientais

55

Onus decorrente da remediac3o de passivos ambientais ou urbanisticos
existentes nos TERRENOS que sejam necessarios a implantacdo das
UNIDADES EDUCACIONAIS, incluindo, quando aplicavel, demolicdo de
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DESCRIGAO DO RISCO

ALOCACAO

estruturas, remocao e destinacdo ambientalmente adequada de
residuos, desativacao de fossas, tamponamento de pocos, limpeza de
areas degradadas e demais providéncias necessarias a liberacdo das
areas para execucdo das obras.

2 PODER
CONCESSIONARIA CONCEDENTE

56

Onus decorrente da alterac3o de pardmetros urbanisticos incidentes
sobre as AREAS DA CONCESSAO, que comprovadamente impeca,
impossibilite ou restrinja a construcdo e operacao das UNIDADES

EDUCACIONAIS, inclusive na hipotese de alteracdo da interpretacdo da
legislacdo aplicavel por parte dos érgaos competentes.

Responsabilidade civil

57

Custos e prejuizos causados a terceiros decorrentes de agao ou
omissdo da CONCESSIONARIA, de seus empregados, de prestadores de
servico, de terceirizados, de subcontratados ou por qualquer outra
pessoa fisica ou juridica vinculada & CONCESSIONARIA.

58

Falhas causadas por empregados, prestadores de servico,
terceirizados, subcontratados ou por qualquer outra pessoa fisica ou
juridica vinculada & CONCESSIONARIA.

Gestdo e protecdo de
dados

59

Riscos relacionados a gestdo e protecdo de dados pessoais de
terceiros e encargos decorrentes de determinacdes de 6rgaos
reguladores ou fiscalizadores sobre a matéria.
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Coleta externa e
destinacdo dos
residuos

60

DESCRIGAO DO RISCO

Falha, atraso, interrupcdo ou inadequacdo da coleta externa e
destinacdo final dos residuos, quando decorrente de ato, omissdo ou
contratagdo sob responsabilidade do PODER CONCEDENTE.

CONCESSIONARIA

|

PODER

ot

CONCEDENTE

Riscos de Forca
Maior
e Caso Fortuito

61

Custos e despesas decorrentes da materializacdo do evento de CASO
FORTUITO ou de FORCA MAIOR que corresponda a um risco seguravel
no Brasil, independentemente de a CONCESSIONARIA ter contratado
tais seguros, considerando-se que os seguros estariam disponiveis no
mercado brasileiro se, a época da materializacdo do risco, por pelo

menos 2 (dois) anos e por pelo menos 2 (duas) empresas seguradoras.

62

Custos e despesas decorrentes da materializagdo do evento de CASO
FORTUITO ou de FORCA MAIOR que efetivamente causem 6nus
adicionais as PARTES e cujas consequéncias ndo sejam cobertas por
seguro no Brasil, ou na hipdtese em que os 6nus adicionais causados
ultrapassem a média dos valores indenizaveis por apdlices
normalmente praticados no mercado.
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